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効果があるという研究がある（Bruns et al., 2011）。
potentials to nurture transparency of information and culture of mutual respect and for jointly pursuing 
improvement of school by sharing vision, process, and results. The numerous case studies around the world 
indicate that individual and organizational behavioral changes are critical to increase the level of 
participation. Senegal institutionalized a school management committee (Comités de Gestion d’Ecole: CGE) 
for the purpose of improving quality of education by promoting community participation in school 
management in 2002. This research note aims to examine the roles of the CGE in quality improvement of 
primary school education in Senegal. Having conducted interviews with principals and CGE members and a 
questionnaire survey with teachers in 8 primary schools in Fatick and Tiès, the author found that CGE 
transformed the teacher-centered school education to more participatory school education with collaborative 
attitudes towards information sharing and problem-solving. Nevertheless, in urban areas where competition 
exists between public and private schools as well as remedial learning in and out of school, the opposite 
causality to the existing theory seems apparent: that is, the academic achievement of school induces 
participation and collaboration and not vice versa. Further study will be required to examine how learning 

































もの（Bray & Lillis, 1988; Bray, 1996; Francis & James, 
2003; Cuéllar-Marchelli, 2003; Kristiansen & Pratikno, 
2006; Sasaoka &Nishimura, 2010; Ogawa & Nishimura, 
eds., 2015），個人の態度や組織の文化が実態とし
ての参加を阻害しているとするもの（Varghese, 
1996; Chapman, 1998; Chapman et al., 2002; Yeom et 
al., 2002; Bjork, 2003; Pryor, 2005; Rivarola &Fuller, 
1999; 正 楽 , 2008; Mfum-Mensah & Friedson-
Ridenour, 2014），学校運営を参加型にすることに
より地元の政治的な影響を受けやすいとするもの
（Yamada, 2012; Khanal, 2013; Altschuler, 2013） に
大別できる。また，参加の度合い，仕方，解釈が
人びとの教育レベルに影響を受けるとする文献も

































































































学校 州 生徒数 教師数 教師対生徒比率 初等教育修了試験合格率
A ファティク 524名（女子253） 18名 29.1 41％（男子35％，女子45％）
B ファティク 258名（女子123） 7名 36.9 10％（男女ともに同等）
C ファティク 245名（女子134） 6名 40.8 44％（男子43％，女子60％）
D ファティク 313名（女子142） 8名 39.1 75％（男子82％，女子65％）
E ティエス 1074（女子549） 12名 90.0 27％（男女別内訳不明）
F ティエス 526（女子249） 12名 43.8 77％（男子67％，女子84％）
G ティエス 915（女子472） 18名 50.8 87％（男子84％，女子89％）
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